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Lopération atypique menée par Arc

“pour financer ses investissements

Arc a vendu plusieurs fours et lignes de production, pour 35 millions d’euros, 4 une société
a laguelle I'entreprise loue désormais cet outil industriel pour mener son activité.

Dréle de manceuvre ? Pas tant que ca. Ces opérations de leasing industriel se font réguli¢rement.

PAR VALERY DUHAUT
saintomer@lavoixdunard.fr

ARQUES.

Arc a vendu des fours ef des
lignes de production — on ne sait
pas  combien.  [infarmation
brude aurail de guol déstubiliser
plus d'un salarié arquois, Bn réa-
lité, I'opération n'eat pas visible
conerélement, Les fours sont
toujours la et les verres confi-
nuent de sortir des lignes de pro-
duction.

Cette vente est juste un proces-
sus Hnancier, qui a permis a ['en-
treprise de récupérer de 35 mil-
lions d"euros en début de mois.
Le groupe a vendu une partic de
son outil industriel & une sociélé
spéciulisée, Chetwode, a laguelle
il va payer un loyer pour pouvoir
uliliser les muachines qui lui ap-
partenaient encore hier. « C'est
du leasing, comme quend on
achéte wne voiture que F'on paye
un pen chague mois. Sauf qu'ict,
a s fuit en sens inverse, O vend

M.

notre outil, on récupére di cash et
on payé un loyer », expligue Di-
dier Riebel, le directeur du
groupe. )

Are o ugl ainsi puree qu'elle doit
investir, Elle a besoin d’argent, Bt

‘ ‘ Clest du !eaéing,

comme gquand on achéte
une voiture que U'on paye
un peu chague mois.
Sauf quici, ca se ;ait

en sens inverse.

comme les hangues, échaudées
d'avoir dil ellacer leurs deties il ¥
4 un an et demi, ne veulent plas,
pour 'ingtant, Tui [aire erédil,
elle doit trouver d'autres solu-
tions, Cette opération de cession-
bail a éré entamée a l'automoe,
révéle le dirigeant. A une épogue
o la possibilitéd d'un souticn
russe et de la caisse de dépot

- n'etail pas encore effective. L'en-

treprise "awvrait-clle fait si elle
avail su qu'clle allail décrocher

i i
&rc a fait une apSration de cession-bail avec une partie de son outil industriel, afin d'oltenir Fargent et de financer ses investissements,

ee fonds 7« On peul se poser la

guestion », répond Didier Riebel,

qui estime toutefols qu'il cst bon
de divergifier les modes de res-
sources. Cetre opération de lea-
sing court sur sepl ans. Au bout
du compte, Arc récupérera ses
biens pour I'euro symbolique...
mais elle les aura bien payés (Iire
cl-contre).

A qui servira cel argent 7 Exclu-
sivermnent wu sile d' Arques, ce qui
parait logique vu que cc sont les

_ontils arquots qui ont &8 donnés

en monnaie d'échange. B il sera
utilisé pour investir, pas pour le
fonetionnement  assure  Didier
Riebel, « (est une opération aty-
pigue pour les non-initids. Mais

i sg fait beaucoup dans les en-
Lreprives. Le plis souvent, ce sont
leurs  bdtiments  industriels
qu‘elles vendent avant d'en deventy
locataires », conclut le diripeant,
qui se veut rassurant, 1l n'a pas
torl, §71 existe des sociélés spé-
cialisées dans ce type d'opéra-
tion, c’est bien parce qu'il ¥ a des
enlreprises qui y adhérent. EL pas
seulement Arc. ®

Un taux d'intérét
de l'ordre de 10 %

Arc a bénéficié de l'effacement d'une bonne partic de
la dette bancaire en 20013, Mals Uentreprise le paie.
Aujourd'hui, les taux de crédits sont de ['ordre de 4 %.
Les financements obtenus récemment ont ét¢ réalisés
a des conditions moing avantageuscs @ environ 10/%,
(esl vrai pour le fonds russe (1), méme s les intéréts
ne seront payés qu'a la fin de 'opération. Quant au
financement cn leasing, c'est en réalilé un emprunt
deguise. « L'owlil industriel est une garantic que prend In
société spécinlisée », explique Didier Ricbel, Ce crédit a
un prix, en ce sens qu'an bout du compte, la somme
dex loyers versés sery supérienre au montant du cré-
dil (35 M €). Au final, ¢a équivandra aussi 4 un em-
prunt & 10 % enviran,

Ilentreprise a une option de rachat avant le terme du
contrat, ce qui limiterait les frais. Elle pourra action-
ner quand elle aura accés 8 la delie bancaire, « Quand
les bangues auront oublié e passé », précise Didier Rie-
bel, qui espére retrouver leur confiance d'ici deux ans.
Le chel d'entreprise esl aussi en discussion avec la
bungue publique d’investissement (BFI), @

(1} Ie fonds russe est en réalifé aboadé & parts Egales par lo caisse des
depots. En outre, duires pays que fo Russie portidpent & ce fonds,




