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Entreprise & finance

FINANCEMENT - Saint Jean Industries
recourt a la cession bail

Apreés avoir enregistré aux Etats-Unis la plus importante commande de son histoire,
I'équipementier automobile Saint Jean Industries devait lever des fonds pour financer
les investissements nécessaires. Il s’est tourné vers la cession bail, une technique qui lui
permet notamment de préserver son bilan.

e temps pressait pour répondre i la
L commande effectuée par Chrysler,

mais Christian Georges, directeur
administratif et financier de I'équipementier
automobile Saint Jean Industries (222 mil-
lions d'euros de chiffre d'affaires en 2015),
peinait & convaincre les banques de finan-
cer I'équipement dont il avait besoin. «Nous
avons requ en 2014 de la part de Chrysler la
plus importante commande de notre histoire,
nécessitant un investissement de 24 millions
de dollars, explique-t-il. Les pi¢ces de liaison
au sol ont commencé a étre livrées fin 2015.
Or nous avions accusé une forte baisse d'ac-
tivité en 2014, en particulier aux Etats-Unis
oil nous venions de perdre trois clients, fai-
sant ainsi passer le chiffre d'affaires pour ce
pays de 60 millions de dollars a 7 millions de
dollars en quelques mois.»

Des banques francaises réticentes

Des difficultés qui ont rendu la recherche
de financements compliquée, «Les banques
frangaises ne souhaitaient pas financer un
équipement aux Etats-Unis et les banques
américaines exigeaient des garanties éle-
vees, d'autant plus qu'elles ne nous connais-
saient pas en tant qu'ET1 frangaises, indique
Christian Georges.

En étudiant les modes de financement alter-
natifs, Saint Jean Industries a porté son
attention sur la cession bail. «Cette solution
nous permettait d'utiliser notre équipement
comme garantie, facilitant ainsi I'accés a
un prét, explique Christian Georges. En
outre, je connaissais la société spécialisée
dans le leasing et la gestion d’équipements
Chetwode qui m'a proposé de lever 15,8 mil-
lions deuros & travers le fonds Predirec
Leasing Stratégique qui avait été mis en
place avec Acofi Gestion.»

Les besoins en centres d'usinage, en fours ou
encore en presses de Saint Jean Industries
entraient dans le cahier des charges de ce
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Le bon état des équipements de la société mis en garantie a facilité I'obtention

du prét.

fonds, destiné & financer les équipements
industriels de PME et ETL. Pour Nolwenn
Simon, directeur du fonds Predirec Leasing
Stratégique chez Acofi Gestion, la décision a
été rapidement prise. «Les équipements neufs
ou en excellent état, construits par des four-
nisseurs de premier rang avec les meilleures
technologies disponibles sur le marché,
representaient un collatéral de haute qua-

Une premiére
opération aux

s v e
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Etats-Unis
pour le fonds préteur

® L'opération de cession bail realisée
par Saint Jean Industries est une pre-
miére pour le fonds Predirec Leasing
Stratégique. «ll s'agissait de la premiére
opération pour laquelle les besoins
se situaient hors d'Europen, note
Jean-Baptiste Magnen, président de
Chetwode.

@ Cette caractéristique explique en
partie la longueur de la procédure.
«Entre la premiére rencontre avec
Chetwode et le déblocage des fonds,
environ sept mois se sont écouléss,
reléve Christian Georges.

lité pour les investisseurs, explique-t-elle.
En outre, ils &aient notamment destinés 4 la
production de la Jeep Cherokee, un modéle
phare de Chryslers

Un taux d'intérét proche de 8 %

Outre la possibilité de lever des fonds, la
cession bail offrait également a Saint Jean
Industries la capacit¢ de lisser sa trésorerie.
«Nous avions la possibilité de debloquer les
fonds en trois tranches, entre septembre et
décembre 2015, afin de nous assurer davan-
tage de souplesse en matiére de trésorerie,
dans la mesure oil cette opération nécessite
d'étre préalablement propriétaire de 1'équi-
pements, reléve Christian Georges. Et ce pour
un coiit jugé abordable. «Nous nous sommes
engageés a verser des loyers trimestriels pen-
dant cing ans, indique Christian Georges. Le
taux d'intérét qui nous a été propose est infé-
rieur & B %, ce qui est certes élevé, mais pas
si ¢loigné des taux compris entre 5 % et 6 %
pratiqués aux Etats-Unis.e

Enfin, Saint Jean Industries a trouvé dans
I'opération de cession bail un moyen de
ne pas mettre son bilan & contribution.
«L'avantage de cette solution était égale-
ment d'ére déconsolidante, ajoute Christian
Georges. Elle nous permettait ainsi de ne pas
augmenter notre dette inscrite au bilan.» Et
ainsi de préserver les ratios financiers de la
société. il Astrid Gruyelle
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